Предпринимательский Тренажер Бизнес-ДРАЙВ!

(Инструкция к применению)

Предпринимательский Тренажер (ПТ) – это возможность для команды и проекта за 4 дня пройти путь развития, занимающий в общих условиях от 3-х до 6-ти месяцев. Предпринимательский тренажёр является открытой технологией* Школы соц.предпринимательства-Новосибирск, работающей с 2007 года и прошедшей проверку в работе с молодёжными командами в социальной сфере и арт-индустриях, эко-бизнесами и корпоративными стартапами.  
Принципы тренажера:

1. Реальный проект. ПТ работает с реальными проектами, действующими бизнесами или сформированными идеями новых проектов (бизнесов). Тренажер предполагает совершение участниками реальных действий по улучшению и реализации проекта.

2. Целостное событие. ПТ – сочетание общей методологии, набора ролей, форматов, совместной и индивидуальной работы, сверхнасыщенной и информационной и коммуникационной среды, специально организованной рефлексии позволяющее проиграть различные сценарии и ситуации развития проекта. 
3. Команда. Бизнес – это командная игра. ПТ невозможно пройти в одиночку.

4.  Экран. Участник в любой момент видит все доступные возможности; действия других; может строить собственную стратегию. Информация о действиях и достижениях всех участников доступна каждому в режиме реального времени.

5. Тьюторство. Поддержка участников команд, переживающих стресс на всем пути следования. Тьютор помогает команде выбрать эффективную стратегию достижения оптимального для конкретного проекта результата.

6. Корпоративный контекст. Сохранение приверженности команды корпоративной культуре и внутренних требований к проектам направляющей компании. Обеспечивается за счет участия экспертов на 2-х их 4-х этапах работы.
7. Экологичность. Нет Хедхантерству. Нет «убийству» и «раздуванию» проектов.
8. Игрофикация. Предпринимательский тренажёр является игровой площадкой с состязательностью команд и участников, включающей реальные поощрения и бонусы для лидеров. 
*Открытость технологии означает возможность использования её методологии и всех элементов или отдельных фрагментов в некоммерческих или коммерческих целях при условии указания ссылок на первоисточник. Разработчики также будут рады обратной связи и готовы оказать консультационную поддержку всем заинтересованным лицам в освоении данного формата или обучить Вашу команду и оказать содействие в проведении Ваших событий. 
Карта Тренажера:

	
	четверг
	пятница
	суббота
	воскресенье

	9-30
	ОБРАЗовательное пространство
	Финальное событие

	12-30
	Предпринимательское пространство
	

	17-00
	Рефлексия
	

	19-30 - 22-30
	Клубное пространство
	


Пространства Тренажера.

1. ОБРАЗовательное пространство – это пространство, в котором команды формируют целостную схему деятельности (бизнес-модель) проекта и образ результата. Структурированное представление проекта под задачу. Например: 
a. Лифт тест (представление проекта за 40 сек); 
b. Публичная презентация перед инвестором (3-5 мин); 
c. Понимание и видение сути проекта. Образ идеи проекта; 
d. Презентация Power Point – 8-12 слайдов.
2. Предпринимательское пространство – это пространство, в котором команды совершают реальные действия с выходом в социум в рамках своего проекта. Ключевые элементы тренажёра:

· 30 опорных задач трех степеней сложности, которые необходимо решить команде
· 10 - 12 станций с консультантами и экспертами по ключевым направлениям,  к которым участники могут обращаться по уточнению и «сдаче» задач
· экран, отображающий действия и результативность команд в режиме реального времени
· совместная рефлексия команд с тьютором
3. Клубное пространство – это пространство в котором участники ПТ Б-Д! могут в неформальном, клубном общении познакомиться с разными практиками и традициями мыследеятельности, имеющими применение в предпринимательстве. Например: 

1. Айкидо и ведение переговоров. 

2. Го и стратегия.

3. Фотография и дизайн-мышление в проектировании. 
4. Визуальное планирование и управление проектами.
5. Ораторское искусство в деловой презентации.
6. … 

7. …
Результаты прохождения ПТ

1. Маркетинг. Методология тренажера (собирая ~ 100 участников, 30-50 экспертов из разных сфер деятельности) позволяет смоделировать взаимодействие с клиентами и партнёрами.  
2. Развитие команды через понимание позиций в проекте, необходимых команде и привлечение новых членов команды, партнеров и консультантов.

3. Краш-тест. Проверка команды на стрессоустойчивость  через совместный опыт прохождения экстремальных ситуаций делового характера (многозадачный режим работы в условиях сжатого времени). Работа над практическими задачами  покажет сильные и слабые стороны, реальную степень проработанности и основные риски.

4. Старт или закрытие проекта. Для многих команд решение задач тренажёра является фактическим запуском Проекта, таким образом, уже к 3ьему или 4му дню работа над проектом приобретает необратимый характер. Принятие своевременного решения о закрытии на основе осознания первых трёх результатов тоже возможный результат.
5. Упаковка проекта. Оформление документации и презентационных материалов под конкретные требования.

Достижение данных результатов и уровень их готовности зависят от:

- квалификации, работоспособности и численности команды,

- качества и степени проработанности проекта «на входе»,

- способности к концентрации на 2-3 ключевых продуктах в течение всего тренажёра.

Предпринимательское пространство
Предпринимательство не означает просто получение еще одного клиента. И это не означает просто работу на самого себя. Как и не означает, что вы обязательно должны стать Номером Один. И это не обязательно означает зарабатывание большого количества денег. Напротив, предпринимательство — это превращение того, что вам нравится и что вас вдохновляет в жизни, в капитал. Именно поэтому вы можете сделать очень многое для этого и двигаться вперед. © Ричард Брэнсон. 

Станции:

Станция это выделенное постоянное место в зале, где сидит эксперт или Консультант по данной теме: Партнерская сеть.

1. Основные активности.

2. Основные ресурсы.

3. Предложение клиентам.

4. Отношения с клиентами.

5. Каналы распространения.

6. Сегменты потребителей.

7. Структура расходов.

8. Потоки доходов.

9. Команда проекта.

10. Коучинговая поддержка.
11. Краудсорсинг: решение задач других команд, Школы, её партнёров.

Опорные задачи Предпринимательского тренажера
Уровни заданий:
*** - экстрим
** - проба
* - знакомство 
Успешность выполнения заданий отмечается в Карте предпринимательского тренажера.

Успешное прохождение тренажера означает выполнение не менее 7 заданий, среди которых есть задания каждого уровня (ориентиром хорошего результата является 3*, 2**, 2***).  Конкретные задачи определяются командой и согласуются с тьютором, а результат выполнения представляется экспертам на профильной станции Тренажёра. Ниже приведён примерный список задач:
	№
	Задание
	Уровень
	Намерения 
	Выполнение

	1. 
	Найти возможные ресурсы для проекта, узнать подробности о возможности и условиях получения. 

Для примера используйте Список ресурсов Новосибирска.
	*
	
	

	2. 
	Сделать полный список возможных точек ресурсной поддержки, провести сравнительный анализ.

Для примера используйте Список ресурсов Новосибирска.
	**
	
	

	3. 
	Определить полный список адресатов проекта и необходимых продуктов (потребители, партнеры, инвесторы и те, кто вложит ресурсы и пр.).
	**
	
	

	4. 
	Апробировать свои наработки на представителях всех типов адресатов, получить обратную связь.
	***
	
	

	5. 
	Провести полную аналитику аналогов /заменителей продукта / услуги (название, свойства продукта / услуги, представленность / упакованность, способы продвижения, каналы и способы продаж, цены, производство и пр.).
	**
	
	

	6. 
	Купить / приобрести аналог услуги / продукта, апробировать на себе (побыть потребителем), провести полный сравнительный анализ.
	**
	
	

	7. 
	Изучить зарубежный опыт по теме проекта, выделить удачные ходы
	**
	
	

	8. 
	Провести интернет-аналитику конкурентов (тех, кто реализует аналогичный проект), сделать сравнительный анализ.
	**
	
	

	9. 
	Провести анализ возможных способов продвижения /раскрутки проекта. Выбрать лучшие для своего проекта.
	**
	
	

	10. 
	Разработать полный набор материалов для продвижения своего проекта (название, логотип, дизайн, слоган, буклет и пр.).
	**
	
	

	11. 
	Апробировать созданный набор материалов на потребителях. Проанализировать пробу.
	***
	
	

	12. 
	Создать в соцсети группу / страничку / сообщество, посвященную проекту.
	*
	
	

	13. 
	Провести аналитику аналогов / конкурентов в соцсетях, выявить их способы продвижения.
	**
	
	

	14. 
	Раскрутить группу / сообщество до 1000 участников / фанов. Реализовать акцию.
	***
	
	

	15. 
	Пригласить в группу (и получить согласие!) ВИПа в теме проекта (референтное лицо).
	***
	
	

	16. 
	Найти аналог вашего проекта / бизнеса и реконструировать их бизнес-план, финансовые показатели.
	**
	
	

	17. 
	Создать бизнес-план своего проекта. Получить отношение эксперта в бизнес-планировании / финансах / экономике.
	***
	
	

	18. 
	Найти возможных инвесторов (держателей ресурса). Создать список контактов.
	*
	
	

	19. 
	Встретиться хотя бы с двумя из них и договориться о поддержке.
	***
	
	

	20. 
	Заработать на продукте / услуге проекта 1000  - 10000 руб.
	***
	
	

	21. 
	Презентовать проект (продукт / услугу) на улицах города, получить развернутую обратную связь с аналитикой.
	***
	
	

	22. 
	Описать «вакансии», существующие в проектной команде – включая требования и условия сотрудничества, а также определить каналы поиска людей
	*
	
	

	23. 
	Своя задача (по согласованию с тьютором)


	*
	
	

	24. 
	Своя задача (по согласованию с тьютором)


	**
	
	

	25. 
	Своя задача (по согласованию с тьютором)


	***
	
	


Инфо для Организаторов ПТ
Роли сопровождающих ПТ Б-Д!: 

1. Модератор.
2. Тьютор (в т.ч. корпоративный Тьютор).

3. Консультант.
4. Эксперт. 

5. Ментор.

6. Коуч.

Для Предпринимательского тренажёра стандартным является соотношение:

80 – 120 участников (для формирования разнообразной среды).

10 – 15 организаторов, в т.ч. модераторов, тьюторов.

20 – 50 экспертов, в т.ч. консультантов, менторов, коучей.

Нижняя граница для (корпоративных проектов среднего бизнеса) или Открытых событий в малых городах может быть обозначена на уровне 50 участников. В ином случае представляется целесообразным использовать менее сложные схемы организации работы. 
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Проект «Школа социального предпринимательства – Новосибирск» реализуется НП «СМАРТ-Концепт» http://novoterra.org и ГБУ «Дом молодёжи» 

по заказу управления по делам молодёжи Новосибирской области http://www.mnso.ru 
